bhest agers

,Zu Hause

wird man depressiv*

Interview. Naohiro Ogawa, Professor fiir Okonomie und Demografie in Tokio, iiber die
Freude am Arbeiten in hohem Alter, Jobagenturen fiir Pensionisten, Rentner als
gesellschaftlichen ,,Sperrmiill“ und die Einsamkeit japanischer Manner.

héchste Lebenserwartung. Gut ein

p rofil: Japaner haben die weltweit
Fiinftel der Bevilkerung ist ilter als

65 Jahre. Viele Senioren arbeiten noch, ,Viele Firmen gehen nach
und das offenbar freiwillig. Gibt es bei ITh- der Pensionierung mit
nen iiberhaupt ein gesetzliches Pensions- dem Mitarbeiter einen
antrittsalter? neuen Vertrag ein, unter -
Ogawa: In Japan kann man mit 60 Jahren dem er fiir deutlich weni-
in Pension gehen. Die Regierung hat al- ger Geld weiterarbeitet*

erwartung das Mindestalter fiir die Zah-
lungen aus der staatlichen Rentenversiche-
rung von 60 auf 65 Jahre angehoben.
Tatsichlich sind 35 Prozent der iiber
65-jahrigen Japaner noch erwerbstitig. A
profil: Altere Arbeithehmer werden, so g il
heifit es jedenfalls immer wieder, in Japan o
nicht aus dem Arbeitsmarkt gedringt.
Eher das Gegenteil scheint der Fall zu
sein. Stimmt diese gingige Ansicht?
Ogawa: Aus demografischen Griinden
schrumpft seit 1997 die Zahl der Arbeits-
krifte, und die Unternehmen mussten sich
etwas einfallen lassen, um im globalen
Wettbewerb bestehen zu kénnen. Der Ha-
ken am neuen Pensionsgesetz ist aber: Es
gibt keine Sanktionen fiir Betriebe, die ih-
re Mitarbeiter nicht einfach bis 65 Jahre
weiter beschiftigen. Viele Unternehmen
praktizieren deshalb das System ,Retire
and rehire®: Sie gehen also direkt im-An-
schluss an die Pensionierung mit dem Mit-
arbeiter einen neuen Vertrag ein, unter
dem er dann fiir deutlich weniger Geld
weiterarbeitet.

profil: Und die Leute machen mit und sind
bereit, nach dieser Zwischenpensionierung
fiir weniger Geld weiterzuarbeiten?
Ogawa: Viele Menschen dieses Alters sind
ja noch sehr gesund, und darum wollen sie
auch arbeiten. Japaner sind Arbeitstiere,
und sie sind aufierdem eng mit ihren Un-
ternchmen verbunden. Viele der Babyboo-
mer, die jetzt ins Pensionsalter kommen,
haben zeitlebens bei einem Unternehmen
gearbeitet. Hinzu kommt: Vor allem ja- »

lerdings angesichts der steigenden Lebens- /
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panische Minner sind laut einer OECD-
Studie extrem einsam ohne die Firma. Der
Beruf ist alles, sie haben kaum Sozialkon-
takte aufferhalb des Kollegenkreises.
profil: Sie meinen, in Japan ist man ohne
Job gewissermafien nicht mehr Teil der
Gesellschaft?

Ogawa: Das trifft im Prinzip zu. Seit eini-
ger Zeit ist es beispielsweise sogar ein
Théma, dass Ehefrauen ihre pensionier-
ten Minner als ,,Sperrmiill“ bezeichnen,
wenn sie nichts mehr tun.

profil: Wie man hért, sind in Japan die
Scheidungsraten im reifen Alter sehr hoch.
Ogawa: Ja, seit die Frauen ein Anrecht anf
50 Prozent der Pension des Ehemanns
haben. Das ist sicher auch ein Grund,
warum die Minner méglichst lange arbei-
ten wollen.

profil: Aus Sicht des Demografen: Was
muss getan werden, damit das Experiment
Langlebigkeit mit wenigen Kindern gut
gehen kann?

Ogawa: Das ist ganz einfach. Die-Men-
schen miissen entweder linger arbeiten
oder mehr sparen. Das sind die einzigen
Moglichkeiten.

profil: In Osterreich beginnt die Erwerbs-
quote schon mit 55 Jahren drastisch zu sin-
ken. Altere Arbeitnehmer haben hierzu-
lande traditionell ein Imageproblem, ob-
wohl Studien lingst belegt haben, dass sie
nicht nur erfahrener sind, sondern sogar
produktiver sein kénnen als junge Mitar-
beiter. Wie sieht das in Japan aus, welches
Bild hat bei Ihnen eine alternde Gesell-
schaft von #lteren Arbeitnehmern?

Ogawa: Altere Arbeitnehmer haben aklau-
mulierte Fertigkeiten, deshalb wird es bei
uns eher als Problem gesehen, wenn sie

Arbeitstiere und Frithrentner
Erwerbsquoten lterer Menschen im
internationalen Vergleich.
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Naohiro Ogawa, 64,

R

ist Direktor des Population Research Institute und Professor am
Advanced Research Institute for the Sciences and Humanities der
Nihon-Universitéit in Tokio. Seit 25 Jahren befasst sich Ogawa mit
der Bevilkerungsentwicklung Japans und anderer asiatischer Linder.
Er hat eine Reihe von Publikationen zu diesem Thema veriiffentlicht.

dem Arbeitsmarke verloren gehen. Das hat
sogar einen Namen: Wir nennen es das
2007-Problem. Denn im Vorjahr haben
sehr, sehr viele Menschen das Pensionsal-
ter erreicht, und die brennende Frage ist,
ob diese Menschen ihr reiches Wissen an
die jingere Generation weitergeben wer-
den oder nicht. Die Angst besteht, dass es
verloren geht. Nicht zuletzt deshalb gibt es
plétzlich sehr viele Jobangebote an pen-
sionsreife Mitarbeiter, um sie zu halten
und um die Jingeren auszubilden.

profil: Diese Nachkriegsgeneration hat aber
nicht nur viel Wissen, sondern auch eine
Menge Geld angehiuft. Ist die alternde Ge-
sellschaft eine wohlhabende?
Ogawa: Nun, das hingt da-
von ab, wie die ilteren Leute
ihr Geld ausgeben werden.
In Japan hatten wir nach
dem Krieg eine sehr kurze
Babyboom-Phase, die nur
drei Jahre gedauert hat. Die-
se Babyboomer sind sehr wohlhabend.
Nach meinen Berechnungen hat der Japa-
ner im Alter von 60 Jahren im Durch-
schnitt ein Vermégen von einer halben
Million US-Dollar. Ein Ehepaar hat also
statistisch betrachtet eine Million Dollar
auf der hohen Kante. Nun kommt es dar-
auf an, was die Leute mit diesem Geld ma-
chen werden, ob sie es fiir Auslandsreisen
ausgeben oder ob sie es investieren.

profil: Was es fiir Japans Wirtschaft
tatsichlich bedeutet, dass die Babyboomer

»Es ist eigentlich ganz
einfach: Die Menschen
miissen entweder langer
arbeiten oder mehr
sparen. Das sind die
einzigen Moglichkeiten*

jetzt Pensionsreife erreicht haben, wird
sich wohl erst in ein paar Jahren zeigen ...
Ogawa: Ich denke, viele von ihnen werden
weiterarbeiten. Die Unternehmen be-
miihen sich, Arrangements zu finden, da-
mit die ilteren Mitarbeiter erhalten blei-
ben. Handelt es sich um eine Spitzenkraft,
wird das Unternehmen den bestehenden
Vertrag alle ein, zwei Jahre verlingern.
Dann gibt es eine Art Altersteilzeit, redu-
zierte Stunden fiir weniger Geld, und die
erwihnte Weiterbeschiiftigung unter neu-
em Vertrag fiir deutlich weniger Geld.
Letzteres ist allerdings derzeit die gingigs-
te Lésung, weil die billigste fiir die Unter-
nehmen.
profil: In Japan gibt es doch
sogar eigene Jobagenturen
fiir Pensionisten?
Ogawa: Ja, das gibt es. Aber
es gibt da noch einen ande-
ren Trend. Wenn Leute in
Pension gehen, bekommen
sie eine hohe Abfertigung von bis zu 42
Monatsgehiltern. Viele griinden dann da-
mit ihr eigenes Business, oft ist es ein klei-
nes Geschift, denn sie wollen weiterarbei-
ten, noch etwas tun.
profil: Hilt Arbeit Threr Meinung nach fit?
Ogawa: Ich denke schon. Wenn man in der
Pension nur zu Hause herumsitzt und
nichts zu tun hat, wird man depressiv. So-
lange man arbeitet, hat man Ziele im Le-
ben und Erfolgserlebnisse.

Interview: Ruth Reitmeier




